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Behordliche Auflagen, neue
Vorgaben der Abwassertechnik
oder Produktionserweiterungen
zwingen Unternehmen oft zum
Umbau bestehender Kapazita-
ten. Der klassische Weg der
Eigeninvestition ist in der
Regel steinig und mithsam.
Gerade fir kleine und mittlere
Unternehmen bieten Con-
tracting-Modelle deshalb eine
attraktive Alternativroute.
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Contracting im
Wassermanagement

Marcus Lodde und Claus Bohling

eim Contracting-Modell sucht sich
das Unternechmen flir das Wasser-
management elnen strategischen Part-
ner wie Anlagenbauer, Watserversoeger
oder  Abwasserentsorger.  Auf diese
Welse kann es slch auf seine Kernkom-
petenzen in der Produktion konzentrie-
rem. Der spezialisierte Vertragsparinéer
plant, fimanziert, errichtet und betretbt
die wasserwirtschaftlichen Anlagen als
enstleister direkt im Betrieb. Inner-
halb elnes vertraglich fixderten feftrau-
mied zahlt das Unternehmen einen lau-
fenden Servicepres, der sich aus Grund-
und Leistungsprels ergibt, filr elnen de-
finjerten Leistungsumbfang.
Doch die Miglichkeiten des Con-
tractings im Wassermanagement wer-
den von der Industrie bisher nur selten
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genutzt. Dle Effirlenz-Agentur MREW
(EFA) startete 2004 das Pilotprojekt
<Contracting in der Prosesswasserauf-
bereitung®, um den Hindernissem auf
clie 5].:'1." £ Kodmrmen.,

Hiirden gibt es viele: Gerade in mittel-
stindischen Unternehmen fehlt oft die
Manpower, ein Contracting-Projekt mit
einem Zeitraum von mindestens an-
derthalb Jahren allelne zu schultern.
Fudem beschreiten die Betriebe juristi-
sches und kaufminnisches MNeuwland
mit vielen offenen Fragen. Vielfach
herrschi auch die Einstellung, dass mit
cinem extermen Dienstleister aul dem
Betriehsgelinde die Flexibilitit in der
Produktion eingeengt wird. Dar(iber hi-
naus scheinen die Contracting-Anbie-
ter aufgrund lhrer Gesellschafterstruk-
tur ured Unternehmensgrife dber elne
stérkere Position in der Partnerschaft zu
verfilgen.
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[Mese Bedenken diskutierte die EFA in

Gesprichen mit Contracting-Anbie-
tern, Ingenicurbdines und Juristen in
mehreren Workshops, Gemeinsam ent-
wickelte man neue Lisungsansiitze zur
Standardisierung  eined  Contracting-
Prozesses mit dem Ziel, das Vertrauen
fiir dieses Modell im Mittelstand zu ge-
winnen und Viarbehalte abzubauven.
Felgende Komponenten flossen indie
Standardisierung ein:
* Im Vorfeld der ['.m'llra.-l:‘l:in[;-l":l:‘:liekl:ie-
rung wurde auf den PIUS-Check, ciner
prozessorientierten  Stoffstromanalyse
cer EFA, zurickgegriffen,
B Die Kanzlel Leinenbach, Magdeburg,
erarbeitete einen Muster-REahmenver-
trag JContracting in der Prozesswasser-
aufbercitung®, den die Teilnehmer des
Workshops diskutierten wndd als prakti-
kabel einstuften,
P Die Industricberatung Umwelt GhE,
Wistedt |.d. Mordheide, entwickelte in
Fusammenarbeil mitder Kanelei Kbhler
& EKlett, Kibln, ¢inen Projektfaheplan
Contracting”. Ddeser geht auf die einzel-
nen Phaten einer Pllichtenhefterstel-
lung und Durchfuhrung einer Bieter
auswahl ein. Zuwdem lefert er cinen
chronologischen Aktivititenplan mit
der Zuordnung von Verantwaortlichkei-
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Verpleich cier Rigtko- und Aufgaban-
vevisilung rwischen Cigenimestition

Technisches Abwasserkonzept Elgenirmaestition Cantrating
Baufgabersieliung im Aulgabersbeliung im
Veranbworbangsheesich Varafbwortungsbansich
PMarungsphase Linbemehimaen Dienstletster
Bauphase Linbemehmaen Dienstietsier
Bsfriabe- und Underhalthangsphase Linbematiman Dienstietster
Einhaliung Einleitwerte Untemahiman Dienstigtster
sechinologischer Fortschrit Lintesnahimin Dienstigtster
Aktrigrung in Bilans Untemehmen Dienstinister

wad Condmcing

Strutur ges EFA-Filalpeeyektes im

ten. Technische, juristische und kauf-
mannische Inhalte werden dakbei eben-
falls bericksichrigt.

Projektfahrplan Contracting

[hoch worin liegen die Untersehieds
zam Klassischen Contracting-Ansatz?
Gingige technische Abwasserkonzepte
setzen direkt an den bestehenden Volu-
menstriémen und Frachten des Unter-
nehmens an, ohne die vorgelagerte Pro-
duktion zu  beachten. Beim Cone-
tracting-Ansatz der EFA werden dagegen
im ersten Schritt die Ursachen/Cuellen
fir die Volumenstrime und Frachten
im Unternehmen ermittelt, Dabed geht
&5 vor allem darum, Potenziale zur Effi-
rienzstelgerung in den einfelnen Pro-
duktionsprozessen aufrudecken. Dies
geschicht mit dem PIUS-Check, den ein
von Unternehmen und Effizienz-Agen:
tuer Beduftraghes externds Ingenicurbdn
durchfiihrt.

Sobald die im Rahmen der Abschluss-
prisentation vorgeschlagenen Vermei-
dungspotenziale umgesetzt und die an-
gepellten Einsparungen erzielt worden
simd, folgt der pweite Schritt des ,Pro-
jektfahrplan Contracting”. Das Unter-
nehmen und die EFA lassen nun won
dem bereits beim PIUS-Check involvier-
ten Ingenisurbirg sowie cinem Juristen
ein Pflichtenheft erstellen. Das Hefi
entsteht nicht aus der exakten Beschrei-
bung eines technischen Verfahrens,
sondern mit der Vorgabe bestimmte
Zielparameter einfuhalten. Lisungs-
varschldge erarbeiten die Contracting-
Anbieter aufl Grundlage ihrer Fachkaom-
petenz, Durch die Vorgabe von Pilich-
tenheft und angepasstem Musterrah-
menvertrag erangt der Unternehmers
Dokumentenhoheit,

Auf cieser Basis wind der Startschuss
fur die Bieterauswahl gegeben, an defen
Ende ein Vergabevorschlag steht, Der
Unternehmer kann nun die Vor- und
Machteile von Eigenbetrieb und Fremsd-
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Bereict Conbracting.

Auftraggeber: Unternehmen und EFA

[Faheplan Contracting”

vergabe objekiiv gegeniberstellen und
eine strategische Entscheidung treffen.

Erste Pilotprojekte laufen

Mittlerweile haben schon erste Pro-
jekte im der Lebensmittel-, Textil- und
Paplerindustrie mit verschiedenen In-
E-El:iﬂlrt:rijr{:l:i HE{'II!I‘IE':I"I.

Die bisherigen Erfahrungen unter-
mauern die Eignung des Projekifahs.
plans als praktikables Werkseug fir den
externen Berater, Fibr die Durchfithrung
ist bel allen Projekipartnern ein grofes
Mal an Flexibilitit gefordert,

Unternehmen entscheiden sich oft
erst bel Problemen und Umbruchsitwa-
ticnen fiir eine Contracting-Losung. In
salch einer Phase kinnen sich viele Un-
termehmensprozesse  verindern  und
Anpassungen auch bei einem Projekt-
plan im fortgeschrittenen Stadium er-
forderlich machen. Selbst mach Fixie-
rung des Lieferumfanges sind tech-
nische Anderungen moglich. Dies filhrt
unter Umstanden zur Uberpritfung und
Anpassung von Schnittstellen, Leis-
ungsumiang und Eigenkostenermitt-
lung. Auch eine kurzfristige Erwelte-
rung der Bieterliste ist denkbar. Zum
Beispiel kinnte ¢5 seéin, dass der benach-
barte Betrieb auf den fahrenden Con-
tracting-Fug® aufspringen mdchte oder

der ,Hiaus- und Hoflieferant® sich spon-
tan dazu entscheldet, ebenfalls ein Con-
tracting-Angebot abrugeben. Dadurch
verdindert sich natlrlich der Zeitplan
und weltere Verfahrensvorschlige sind
erforderlich.

Ausblick

Anfang des Jahres 2007 wird die Effi-
rienz-Agentur NEW nach Abschiluss der
Pilotphase dber Ergebnisse der angelau-
fenen Projekte informicren. In diesem
Jahr kinnen noch zwel weitere Linter-
nehmen aus NEW an dem Projekt tell-
nehmen. Nach Abschiuss der Pilot-
phase will die EFA die Methodik zum
<Contracting im Wassermanagement®
unter Umstinden in ihr Beratungsange-
bot aufnehmen und weiteren nond-
rhein-westfillschen Unternehmen zu-
ginglich machen.
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