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Industrieabwdsser B

Ubertragung von Abwasserdienst-
leistungen in der Industrie —
,Private-Private Partnership“

Das Qutsourcing-Projekt der Langnese-Iglo GmbH

Claus Bohling und Holger Mlasko (Wistedt i. d. Nordheide)

Tusammenfassung

Die Langnese-Igle GmbH in Heppenheim hat sich [ir das
Dursowrrcing von Teilleistungen entsehieden. Zeitgleich ru die-
sem Dutsoireing wirde ouch seitens der Stodtwerke Hepgren-
hifm erfeblich in den Ausbop der kemmanslen Kidraniege in-
vestiert, Durch die gesielte und friheeitige Projekhvorbereiflung
v Abstimmung swischen Kommune wnd Industrie koonte e
dirs kommunale Santenangs- wnd Ausbouvorhaben die gleiche
Projektstrukior mif Leffung wnd Planung ausgewdhlt werden.
Hierdurch liefien sich deutliche Synergien erzielen, welche so-
wohl auf industriefler als ouch ouf kommenaler Seite grofie
Kosteneinsparungen brachten. Der abgeschiossene Betreiber-
vertamg fuft dber cinen Zeftraum von 14 fahren wond betnlvalret
alte erfordertichen Fokpankte fir efne technisch gesicherde und
betriebswirts chaftlich optimale Lerstungserbringung.

Sollaguatetir Wi D i, Alvwadin, ematbeating s ne, Vorbe
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Summary

Outsourcing Water Services in Industry <
Private-Private Partnerships
The Outsourcing Project of Langnese-lglo Lid.

The Langnese-iglo Lid, Company in Heppenheim decided to
oulsource parts of its services. At the same time, when this
aurrsaureing occwred, the Heppenbetm public wtilities imvested
heavily in the exdtension of their municipal wastewater freclment
plant. Thanks fo targeted and early project preparalion and
coordinmion between the local comanmily and industry, the
same project structure, management, and planning could be
chosen for the municipal refrabilifation and extension projed,
too. Clear synergies were thus achieved, which led to consider-
abie cost reductions for both indusing and the locol community.
An operater coniroct was conclided, which covts a preriod of
14 years and specifics all corer stones for a fechnically reliabie
and ecomamicaily optimurnn provtsion of senioes,

iy s e, DUTLOUI i, wordrwal oo, soradn, indasdry, poclassnany Bieal
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Einleitung

Der nachfolgende Bericht beschreibt die Privatiseenmg abwas-
ser- und betrebstechnischer Dienstleishmzen in der dustne,
eriuten am Guisourcingpiojekt der Langnese-ighe GmbH im
Werk Heppeahem, Die Langnese-lglo GmbH st Makifohres b
Speiseeis: und Telkiklkostprodukte in Deutschiand und be-
treibd im Heppenheim an der hessischen Beegstrafie ein Wedk sur
Herstellumg von Speisees, im Prodiklionsprozess fallen orga-
nisch hach bebastete Masiaser an, welche 2y behandeln sind.
Dabel stelll der Abwasserbereich bei Langnese-igho wie bel
viclen ndustriebetrieben nur cine Teillesstung dar, deren Satus
aber [ir den Gesamtbetrieh des Werkes Gbediar widhiig 151

Ausgangssituation und ausldsende Faktoren Fidr
Qutsourcing

In der Vergangenhieil wienden die Produktionsalidisser von
Langnese-Igla vollstindig der kommenalen Eliranlage Hep-
pentieim pugelshit und dont mitbehandell. Durch eine Ande-
rung des wassenmechilichen Bescheides mit der Foedenmng des
Awstiaws dier Klirnlage Heppenheim entstand 1994 im Auftrag
der Stadbwetke (SWHF sin Eonzepd mit der Vorrugsvaniante,
das Abwasser des Indusinewerkes als Teilsiram vorzubehan
deln.

il der Projekibeitung des Ausbaus der Kommunalklimanlage
aul 140 ooo EW,, wurde im Jahr 2000 die Industricberatung
Urnwelt GhE beauftragt. im darauf felgenden Jahr emschied die
Stadt, die Teilstrombehandlung fir Langnese-igho nichtin Regie
u iibermehmen, so dass die Edbringung in Eigenleistung fu
cefolpen hifdte, Das Werk stind vor deq Wahl, die entsprechen
dien Yorgaben selbest oder durch Datte erfillen zu lassen. Im
Hinbdick darawf, sich weiteshin bow, vermehn sul die Kembkom-
petenzen der Speisecisproduktion konrentieren fu kinnen,
ergchien die Moghichket der Auslagenimg von Dicnstilsstungen
in Verbindung mit anstehenden Heginvesitionen iberaws in:
teressant, 5o dass inlern esbe technische und wirtschafiliche
Prifumgen eingeledlel wanden. Das Oagankgramm in Ahbilduneg
i sbellt die wichtigsten Verbindungen paischen den beteiligten
Projektparinem bel der Abvwasserentsorgmg in Heppenheim
{mdustrie wd Kommune) dar

KAl - Al Abjall 200y, (1) Hr. 3
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Al 12 Projektbeteiligie bei der Abwasserenisongung in Hep
penfieim

Der Begriff Outsourcing bedeutet sinngem3l die Ubertrazung
won bisher im Unfernehmen selbst erbrachten Leistungen auf
fremade Untemehmen, Solche Privatisierungsibedegungen
wirden meist durch innerbetneblich anstehende Investitionen,
technische Prohleme mil Deliziten im Bereich der Leistungsfid-
higkeit, Qualidl, Verfiigbarkeit und Kosten oder durch einen
aulberen Swang, 2. B, durch Vorgaben der Kemmune, ausgebist,
Bisher betrachien Indusirieuniernchmen ze sellen die Mog-
lichkeit der Auslagerung innerbetichlicher Leistungen ohne
cinen spezifischen Druck. Dabei erdffnet gerade die aktive
Suche nach Moglichkeiten eines Outsourcings enosme Opti-
mierungspotentsale, Duich diesen Yoergang 16 eine strategische
Konaentration der Aktivitiden auf bestimmite Stufen der Weat

schipfungskette maglich, wadurch ntemehmen das Risiko
transferieren und somit den Eomplexititsgrad reduzienen kin-
mizn, Umwirtschafiliche Anlagen- und Personalauslastung, der
gesamie anhangige Betriebs- und Wartungsaubsand stellen
kein bilanrielles Problem mehr dar, weil isherige fixkosten in
watiable Kosten umgewancell werden, die nor anfallen, wenn
die Leistung tatssichlich in Ansprech genommen wind, Die
Handlungsfdhizkeil und Fflexibititat in den zentralen Ge-
schaftfeldem arhahi sich dadurch erheblich, Das Untemebhmen
praditien vom Know-how im Kompetenzbersich des Dienstbeis-
ters wnd bedient sich auf diese Weise der effekliven und quali-
tativ hochwertizen Prozesse und Leistungen des sperialisier
ten Fachpersonals einschlieBlich deren bessener Einkaulskon-
ditignen (Grofeinkaul fir Bohstaffe, Gerite und Maschinen).

Entwicklung eines Dutsourcingprojekies

Edolgreiches Dutsoarcing kann sinem Unlernehmen efeldi-
che Yoreile im Wettbewerh erdffven. Doch ist Auslagenms von
[ienstleistungen eine komplexe Thematik, die sich nicht auf
ein Palentrerepl redurienen Lisst. £s bedarl in jedem Fall eines
Siluationsbedingten Vogehens, wobei ein erfaboener Berate
(intem oder extem) filr das Industrieuntemehmen schonin der
Projekivorbereiiung stralegische Grundlagen schaffen kann,
il dae prveslierten Koslen um Machhinein um cin Mehifabes
redurieren, [he Betrachtung beginnl grundsitdich mit den
akiucllen Yerhilinissen innerhalb des Untemchmens und der
Identilizicrung an beineklichem |||1|I||'ud|-r toclenitschom Boe
elarl. Die Awslagemnung der Leistung kann einhemgehen mit der
Mew- bew, Umstrukiugemnng von Betdtipungsieldem und ciner
MNegposilionicmning des Unternchmens am Marki dienen. Die
Bedafsanalyse muss neben dbergrelfenden Fokussienangen
dies Umiekdes auch sich abreichnende Enbwickiungen beriick:

A — Abwwersey, Alafoll sooy (510 N o
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sichtigen uwnd einen generellen Handlungshedar aulfzeigen,
Dabed sind durch eine transparente Bewentung der innerbe
trichlich erstellten Letstungen die emenen Stitken und Schwa

chen abruwigen, Meist zeigen sich verschiedene Handlungs

wiege fuf Prablembeseitigung, wobel eine oberdlichliche,
kurziristie onentiere Untersudhung mandhe Option unatirakin
erscheinen Lisst, welche hingegen bei eingehender Oberpri

heng; Langlristig sute Auswirkungen und ein hohes Hutzungspo-
tential an den Tag legt,

Im Bereich der Wasser- und AbwasserdienstlEstungen gilt es,
den gesamten Betrebs. und Betrichsmittetbedar fir die Pro
duktion, die Yerteilemelre werschiedener Medien sowie die
Behandlungswege und -anlagen inklusive der Abfallentsor-

| gung ru berdcksichimen, Bei der Identifiziereng des Bedards

sind w.a. Energie, Warme, Abwasser, Dampl und Douckiuft
entscheidende Faktoren im Produktionsproress, Oulsorcing
der Anlipentechnik, des Botriebes, die damil vertbundene Ver
antwartung und Tatigung erfordetlicher Investtionen biete
sich dann vielfsch abs raticnedle Altemative fir sine techivisch
und wirtschaltlich effiziente Lbsung an.

fwslagerbare Leistungsielder beschrinken sich michl aus
schliefilich auf Betniech brw. lrhrlﬁgurlg dir enlsprechenden
Leistung, sondemn kinnen durchaus such weiteigehende Beta
tigungen wie Planung, Bau und Finanzierung vom rur Letsting
geharenden Anlagen und Eimichhmeen bedeuten. Die Schnatt-
stellen pwischen Untemehmen und Dienstlester sind von her
ausragender Wichtigkeit, Es 51 abrustimemen, wo eine entspre-
chende Eigendeistung im Untemehmen beended werden sol
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und an den Diensileister Ubergeben wind. Flieden Abwasserbe-
reich wiren damit 2. B Anfall- und Abgabepunkte, aber auch
méeliche Prozessstationen fir cine Rigklishung des behan-
delten Abwassers o definieren, Strategisch durchdiachie Kom:
munikations- wied Transferwesge gewdhrleisten dabei einen
reibunzslosen Allaul,

Eines der withtigsten Enlscheidungskritenien fir oder gegen
gin Ouisourcing Vorhaben ist, welche Kosten durch die Uber:
tragung entsiehen, fusitzlich sind enlsprechende Innovalti:
onsgtentiale méglicher Diensileister zu bericksichtigen, die
bei der Dptimiciung ciner Leistung cing wesentliche Rolle spie-
len. Den Abschluss dor Projektvaribereitung bibdet die Entsehes
dung, die Leistung als sinnvollen und realisietbaren St
ausrulagern oder doch innethalt des Untemehmens e belas-
sen L Make-or-Buy-Entscheidung™). Die Uberegung entspicht
abrer pichl der einfachen Abwigng mwischen Fremdvergabe
oder Eipenfetimung, sondem benicksichtiel auch fwischenbe-
gichungen ru anderen Teilen der Festigungs- wnd Betiebspro.
resse, In Mebenangebaten engeben <ich 2um Tedl Glerauas inte-
ressante Allcrnativen,

Projekikonzeption und -organisation

In Heppenheim warde ser Entscheidungshindung ein sweistuli-
s Vorgehen bovorzugt, [er erste Teil bestand aus der ldenti-
fikation und Ausarbeitung der Kemmkompetenzen, mil demen
das Untermehmen susdtziich rur Abwasserentsorgung wellen
Bereiche selektieren wollie und 5o reischen unbedingt im
Unternehmen selbsd ru erstelbinden sowie potentiell ausliger-
baren Leistungen differenziene, lm pweilen Schiit fand die
eigentliche, wsachliche Abwcigung aul der Grundlme winl-
schaftlicher und betricblicher (bedegungen statt, welche der
patenticllen tatsourcingleistungen selbsl oder fremad erbrachi
werden soliten,

D Verschiirlong der Einlelibedingungen und die Entscheidung
der Kommunalivelsicht machten einen Handluingsbedad bl
Lanenese-lzla werbanden mil Hewinvestidionen in eine elgens
Abwasservorbehandlung vnumgdnglich. Far die infeme Be
standsheweriung und den anschlicBenden Progekiveraud be-
schloss Langnese-glo cinen beralenden Koordinatoer als Bin-
deglied enzusetzen, Somil konntenalle Bedrevungsakipatilen
im 2uge der gesetrlichen, wirschaftlichen wnd technischen
Bahmenbedingungen direkt an den Enordinator abpegeben
unid die Gelahren, welche eln Outsourcing-Vorhaben dieses
Ausmales insich birgt, von Beginn aul ein Minimum eduziert
weerden, Durch die unabhdngige Berater- wnd Gutachtertitig-
keit sichente sich Langnese-lglo vine durchgehende Begleitung
withrend aller folgenden Projektphasen, unbesinflusst von
Planungs-, Liefer- und an cinem spatesen Belreilenaerirag ori-
entieiten wirtschafiichen Inleressen, Als Projektieitung liclen
bei i beratenden Ingenieurblro nun alle Informatisnen zu-
sammaen, Fusirlich wuiden weitere Experten eingeschaltet,
wobei die faswahl bedarfsabhinge aus Fachplanem (hier: Dy,
Bom und Dv, Ermel) (Gr eine edolgreiche wirtschaltliche und
technische Vobereitung wnd aus veriragssechilichen Beratern
(hier: fenk Rechisamwilte, D M. Rehr-Zimmermann) fiir die
jurislisdhe Fizleming bestand. Bel der Ermittlung der Grundda.
ten wurden potenmiclle fukuslisprognosen mit cinhesopen
und verschiedens Varanten verglichen,

Das technische Konzept beinhaltete fnlgende Teilabschnifte:
& Ermitilung der Grunddaten (inklushe Zukunflsprognosen)

Variantenwergleich

Entwueisplanung der Vorrugswanante

Voarversuche rur Absichemms der Vorzugsvariante
Genehmigungsantrag

Ausschreibung (funktional) und Beaufiragung

Anpassung det Enteudsplanueng an die Bictedasung - Ane
demng dir Genehmigung,

in der Entwurfsplamung wurde von den Fachplanern die Vor-
augswariante mit dem Bau siner anaeroben Vorbehandlung fiis
das Alwwasser bed Langne<e-lglo elnschlicBBeh einer nenen
Druckhuftstation umgesetd und als Antrag 2uf Genehmigung
emgeeichl. Bei dir Smemiesuche bl sich als Zusatz zur Ab-
wasSered b handlung:

® Gaswerwertung nach EEG

® Outsourcing der betricbEchen Duckluftanlage inkl Moder-
misienang und Auslagemung in eine neue Halke.

Paraflel wamrde auf kommunaler Seite fodgende Technik omge
ezl

& Abriss wnd Meubaw der kampleten VerkLinung i Lasfenden
Betnety

& Abriss der Duschlaufbelebung und Heabau auf Bases der
SBER-Tethnotogie

& HNeubaw eines Belriebsgebdudes einschlieBlich komplefter
Ebektro: und Mess:, Steuer-, Regeltechnik,

Die Ausschreibung bei Langnese-igle sah schlieBlich im
Hruptangebol den Bau einer Abvwassensoibehandlungsaniane
elnschlieflich Gasversertung und Transportdnckleilung -
i Wesksgelinde und Elfranlage <owe sned Eompresso-
renslation aul dem Werkspelinde vor, fusditzlich wurden im
Mebsenangebol Fum Bau die Finangierung und der Betrich mit
auspeschrieben,

Die betichswirtschafliche Strategie ist Skonomisch sinmoll
aul den liber Jahee hinaus zu regelnden Projekiveraul auszule-
gen. Der Betrieb ist van begrenzter Daver {im Projeki Lingnese.
bgla 14 [ahre) und 2ur Gewshrlelstung des gesschenten Produk.
tisashetiebes much jederzeit nkkhbedngbar, Schlieflich er
geben sih durch den gesamten Auslagerungiprocess wsilned
chende Aurwirkungen ¢ B, auf Yereige mit Dritten, dic
fwordnung des Anlagevermizens und die Bickkaufwerte, An-
hand odfengelegier Kostenstrukiueen ist beidseiliz die wirt:
schafiliche Entwicklung nachvollrichbar, so dass Fehlentwick-
lungen wmgehend afgedeckt werden. Unumstrittenes Ziel des
Outsourcings sind Optimieungen, von denen beide Seilen
panizipberen (So/co). Grundsatelich st dazu eine enge Abstim-
mung Fwischen Aultraggeber und Auftragnebmer bediglich
Sublieferanten, Werknarmen i, 4, erforderlich,

Chem junicstisehen Schwerpunkt des Oulsourcing- Projekis bildet
der Belreiberveiar (Abbildung 2) rwischen dem lndustrielse-
trieh als Auftraggeber und einem spiter ausrrakhlenden
Oustsourcing-Farner, der der Ausschreibung im Progekt Lang-
mese-lglo als Verragsentwur beipelig wande, usammenzu-
lagsen, In der Praxis bestehen bl selbst rwischen den
Vertragsparteicn imbewussl unterschicdliche Vorstellungen
kher den Umfang der ausgelagerien Leisbeng. Meben den
grundsiielichen Rahmenbedingunpen sind im Betreibener-
trag daher die Leistngsbeschreibungen fi die au wemgeben
den Proresse cxakl pu bestimmen, Die Vetragsregelungen
beinhalten nicht pur Umfarg und Inhalt der Leistung, sondem

A - Absisrrper, Abjall rossy, 53] Mo g
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Abl. z- Inhaltsqgeofik des Betredberverfrages - langnese-lglo
Geebd (Tewnk Bechisarmedlte, Hombrarg, D M Rehe St

arairan)

auch die von dem Betreiber 2o nutzenden Bessoamoen wnd

einrusetrenden Mittel, Um die Ubersichilichkeil des Betoeibe

vertraees pu wabren, sind Detailimgen kompleser Sackwerhal

teinYertragsankagen ru fassen. Wichtige Eckpunkte des Betie

bervestrages sind v a.:

® Laufreit mattel- bes lanefristie mil ca. 1o bis .H,.J..'.hu'rl} “in
sehlief lich Verlinpenmgsoption

Lo wmlang
.
Verratung

W iR SN S

Srenaien waheend der Verlyesbaofeeit (2B Erwelerung
Redurienung der Eapazitilen, Pl slwesihis@en, Werks
schliefung)

® Schlichiungwsese bei Sinmbigkeden.

Das Verilinis rwischen ssourcendem Industiemnbemeh
e il Bietredher wied mickil moar doech dee fu silinineende
Dienstlestung unad die bes Vertragsbschloss beziflene Hihe
de hiedn yu eaticdienden Yergitung bestimmd. Folplch it
deer Betreibervertrag noatwendig kompdes, Uneso wichlizes wer
den eine Hare Glicdenrg des Betiesberverbames und exakle
Reeeluneen fur unterschiediichete iurl_:l.'u'.-rdm]u'.

Am Anfane des Betrelbervertiares slehen, wae allzenem ubilsth
wmil aarch niwoll, elne Praambiel sowe die Berechnune des
Gepemstandet und Bahmen des Vertrages, e geben dem Le
st eimen Ubeibilsck daribeer, welohe Swedes vom den Vedlrags
parieien 1.-|_I-|!|:||!.l_1 wirden wnd welches die |‘|.Il.|Flt|-"'|'||1III'\-'_".
pllichiten des Betreibrer, sand

C5 hat =ich bewdihrt, slleemeine Begelungem, die dad gecamte
Mateinander dier Vertmagoparteben pragen, vor dee Klammer ded
einrelnen Beclimmungen ra 2iehen; hierw gehdrenu_a. wedh
selatipe Informationspllichten und allgememne Gebate, woe
dee Filicht rur wartsclssdils hen Betrichsfibhrung,

Barvor dher Betrealeer mil sesnen Lebdungen beginmen kann, b
dar s der Klarumg, oy und in welchem UmBang er Altankagen
teile Gbeinimmi und in bereils bestchende Verlrage sinmlre
ten hat, Sowei dev Betreiber aul einem ihan nichl gehienden
Betnebsgelinde (it wied, muss tm der fugang ru den end
sprechenden Grandstacksfldchen ond Riumfichkeiten singe
riumt werden

S hwerpunkd eines jeden Vestrages und cbeno cines Betreabe
wediages bildet die exakie Definition der Leistungen des Aul
temchmers ([Bebreibers), bn gedem Fall zuregeln it die Betnelis
fishnang, Handelt = 5ch um snen Betreibereeizg im cigenils

= Spdle 5 won B -
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Fixes Betriebsentgelt BE:

BE, =1 (BE;y, P, I, W, E)

BEg= Fizes Belriebesnigel zum Jotuankl O

P o= Tadilliche: Surdenkchn

| = Irmeshiscdn

W = Warhm, Instandhathurg, Ersatebeschslhung
E = Leisherpprens elekinach Srom

Variables Betriebsentgelt BE,:
BE, =f (BEy,, E.C, K, G)

BFw= Vanabes Betnebsenigel um Zeitpunkt O
E = Asbisitspren elokiracher Sirom

& = Chomsche Ereugninse

K = Enisomgungskosbon Abinl

G = Enés aus EEGEinspeismvengitung

Abvb. 3: Beispiele fiir Pretsgleitformeln

chen Sinne, midssen Bestimmungen formidlien wenden, die die
Herstellumg von erstmalig zu emichtenden und fu ermeuermiden
Antagenteilen festlegen. Gleichfalts zu regeln st dic Pilicht, ob
und inwelchem Umbang der Betreiber das Kapetal fie die Vadhal:
tung dei Anlagen aufzubringen hat (Fnanzierungspliicht).

Soweil zu reinigende Abwassermengen und die Schmutzfracht
variieren kinmen, empliehlt sich eine Verglitung, die aws einem
mengenunabhingigen Entgeltanteil (foes Entgelt) und einem
mengenabhiingigen (vasiabler Entgeltanteil) besteht. Wird der
Betreibervertrag auf einen lngeren Zeitraum angelegt, sind
Regelungen fur Anpassung der Vergulung unverzichtbar. Not-
wendig is1 runlichst eine Anpassung an ein sich wihrend der
Vertragstaufzeit verindemdes Preisniveau, woflr sich kosten-
proportionale Preisgleitformeln emplehlen. Es gibt RBahmenbe
dingungen, bei denen nichl vorhersehbar ist, ob und in wel
chem Umfang sie wihrend der Vertragslaufzeit Bestand haben
werden, 5o kann nicht ausgeschlossen werden, dass cine zu-
kiinftige Erhdhung der Produktion des Industriesnternehmens
eine Erweillerung der Abwasserthehandlungsanlage erforderdich
macht. Méglich sind ebenfalls bei Vertragsabschiuss nicht
einschitzbare Erhihungen gesetzlich geforde er Umweil SLin-
dards. Auch hieifilr solten Regelungen aufgenommen werden,
die vine wachgerechte Verteilung der wirtschaftlichen Risilen
solcher Sachwverhalle vorselhen.

Wihrend fir die Halung des Industricuntermehmens (fuftrag-
peber) rumeist ein Rickgnll sul die aligemeinen gesetzlichen
Regelungen ausreichend ist, sollten fiie die Haftung des Betred-
bers spegicll e Bestimmungen aufgenommen werden, aus denen
hervormeht, wann der Auftragnehmer fom Schadensersate, oo
Minderung oder aber Ersatoomahme berechiigh ist. Auch wenn
ein Betreibersestrag nur mil einem sachkundigen wnd leistungs:
fahigen Betreiber abgeschlossen werden sollte, was ebenfalls
wEine Bonfial voraussetrt, sind Mhichien des Aultragnchmens
zum Abschiuss von Versicherungen diblich und sinnwoll,

Gellst wenn sich @in lindisteuntemehmen eines Dritten boi
der Awassertrehandlung bedient, bleibt das ndustricunter
nehmen repelmiaie letztverantworlich gegentber dem kom
musnalen Trd ger der Aulgabe der Abwasserentsorgung (Gemein:

de, Abwasserrweckverband, ete) oder abs eigenverantwortli-
chier Trager dieser Aufgabe, und zwar selbst dann, wenn im
Vertragsverhalinis swischen Industricuntemehmer (Aulinsgne
ber) und Dienstleister (Auftragnetimen) der Dienstlister dee
einwandfreie Abwasserbehandlung als Erfoly schubded. Auf-
gnma dieser verbleibenden ddfentlich-rechtlichen Verantwor
tung des ouisourcenden Industriesmemehmens sollte ein
Betreiberventrag ausreichende Kontrollrechbe normieren,

Ein Betreibervertrag s grundsitzlich wihrend seiner vorgese.
henen Laulpeit nicht kindbar. Ausnahmen sind gemaif BGR
auliissig, £5 hal sich bewdhr, dieses allgemeine gesetzliche
Becht sur auBerordentlichen Kindigung dadiurch su konkeet-
sieren, dass die Falle bepeichnet werden, die ein solches Kan-
dimmgsrecht auslosen.

SohlieRlich hat der Betreibervertrag die Folzen ru regeln, die

Isei seiner Beendigung gelten sollen:

& obownd 2o owebchem Prels von dem Betreiber bei Verlragsab-
schhrss shermommens Altanlagenteile zu erwerben sind,
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& obvon ihm wahrend der Vertrassloslrest hegestellte Anla
eenteile von dem industfieunte mehmen zu enwerben sind,

& ftir welche Anlagenmiingel der Betreiber bei Vertragsheen
dizung haftet,

® inwieweil of die Einfihireng in die Anlageabetriehshihung
sehusldet.

Die Vergiitung ist bei einem sich andemden Preisnivean anzu-
passen, Eine solche Preisgleitfoomel [Abbildung 3} ist umso
sachmerechled, |e stirker sic die Preisontwicklung der Firdie 2o
ertiringenden Leistungen makgebbchen Kostenaren berick
sichtigt. Bei der Abwasservorbehandlung zihlen hieru Lohkne,
Srramikosten, Chemikalien elc.

Im Fuge der Aufstellung betrichstechnizcher Rahmenbedimgun
gen wurden bl Langnese-lgho die Haupikriterien in den Bereich
Abwasser mil CSA-Schmusteinscht canschlieBlch Besenss, Dmsck-
lult mig Volurmenstrom sinschlieBich Resense wnd Verfligharkeit,
besogen aul den Wiskingsgrad (C5B-Abbau), wnterteill. usdte-
lich crgaben sich weitedin diverse Nebenknterien wie 2. 8. Be
tiehemittebverbriuche, Schlammandall, Pesonalqualiliziening
und Abvwrassorhegleitkomponenten (Tempesatur, pH, Hane ).

Auswahl des strategischen Pariners

In der Ausschreibunasphase sodlten Efahrungen aller B-l.'lz*itlg
ten (Auftraggeber, Koordinator, Fachplaner) miteinander vér-
kndiplt werd en und 2u elner Yorauswahl entsprechender Anlrie
e fibren, Durch eine rege Kontaktaufnatbme kibrnen hier crsle
Wiinsche und Bedirdnivse beider Seifen sperifinent bew. An
Bieter fokussiert werden, deren Leistunesspekinem eeeniuell

B |ndustrieabwisser

weiter gefasst isiund dadurch auch weiterpehemde Anfordenm

gen des ausschieibenden Untemehmens efillen kdnnten. Die
Basis fibr die Vorauswahl i51 ein o Beginn cistellies Profil, wel

chem die in Frage kommenden Kandidaten Rirdie Aullerde nung
i Angebolsabpabe entsprechen missen. Bestimmende Ge

sichtspunkte beider Vorauswahl sind u, 4. Efabrengen aul dem
Gebiet der auszulazemden Mafinahmen, das Leistungipolen

tialvor allem beriglich Angebotspreis end Haftung, die Finanz-
kraft, das GroBenpotential und das dem polentiellen Anbieter
entgegengebrachie Vertrawen im Rahmen der Verhandlungen
und bed anderen Propekien {A.Ir'l.ril.-l[ul'l; q.]'

i Awrvwnahl und Vergabe wedied in Heppenheim aech einem
durch die Projektleitung in enger Ahstimmung mil Langnese
lglo vorpegebenen Eonrepl (Abbibdung ).

i Beveertung von cingereichten Angebaten ist stark abhangig
wom Grad der ausrulagernden Lersiung. Die Angebate varlieren
viellach, vor allem wenn grandlegends Andeiungen vom Pla-
mmeskonzept des Auftrapeehers edaabl ede inder Agscchogi
bisng ausdricklich emwlnscht sind. Hier enbwickeln Anbicter
teibeise unterschiedichsie Losungen und Alernativen, wel
cher umter dem Aspekl der Verglechbaren emer knischen
Gegenliberstelung und Bewertung unlersogen werden,

Mit der Einladung rur Verhandling eingeeeichier Angebole
beginni die Konkretisierung aller Projektdetails beziglich Ab
Liwif wand Inhall dier ausrulagemden MaBnabme. Ne Vorougsya-
fanien werden spesliner und/oder umstrukiurier. Es ent
steht eine Art Abgleich, bei dem alle wesentlichen Adupekbe des
Projektes und der Fusammenarbeitl diskutien und in @inem

Anaerobe Teilstrombehandlung der Langnesa-lglo GmbH
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vam Koordinator aufgestelten Pllichienhelt festgehalten wer
domn, Die Reselungen des Mlichtenhefies gelten dann im Allge-
mzinen als unumstaBliche Yorgaben filr den Anbicter,

Umsetzung des Projektes

Die WTE Wassertechnik GmbH, Essen gab neben dem Hauplan-
pebot rusdtzlich ein technisch und wirtschaltlich ausgeneiltes
Hebenangebol ab und setzte sich in den Vergabeverhandlun-
pen gewen die Konkurrenr dunch. 2002 unterschiehen Langne
se-lglo und WTE den Betreibervennag sur Auslagerung des Ab
wirssethereiches und der Duckluferzeugung. Die anaeiobe
Abwassenvorbehandiungsaniage st im Fulaul aul fodgende
Belastungswerl e ausgebegl:

Abwasseimense im Mitted 16on mYd
C58-Fracht . 7795  kuid
B5B,-Fracht max 3808 knfd
N, im Mirted 120 kuld
P im Mitted E1 kild
Abwrassenemperatun im Mittel 125 e
Festsialie im Mittel 1o0a  mafl
Lipophile Stoffe im Mittel oo mgfl
Chiarid im Mitkel a0 mgfl
Sulfat im Mittel 200wyl
Calcium frm Migtel oo mgfl
Erwvartete Ablafdaten:

C5R-Eanzen iration GLro I'l‘l;."
C5B-Fracht B52 keld
C5B-Abbaulerstung * Bs, =

Pro Jahr sind an Langnese-lglo ca. 17,8 2 10° m? Druckluft mit e
nem Spitrenwertverbrauch von 3 zoo bis 3 700 m'fh bei B bar
2u liwfern, Nebsen dem Neubau der Anlagenteile Kompressaoren-
station wvd Pumpwerk aul dem Werksgelande einschlieflich
Iranspordnuckieitung zur Keommunalkbivanlage, dem Bau ciner
Varbehandlungsanlage fbr industricatwikser in einer separaten
Reinigungssiufe (mechavsche Vormeinigeng, Yoreersauenng
und Anaerrobreakton mit Abluftbehandlung und Gasverwerung,

i5d dise Betrcbsiibnng fun voierst 14 lahre und die Finaneierung
des Projeiles als umfassende Dienstiersung inbegriffen.

Ziel der Implementienms ist eine edolgreiche und dauerhalte
Fusammenarbeil aul hochadem Noveaw. Dueh den Fa{hplane-'r
erfolgen die Oberbauleitumg und die technische Beurteslung
von Andemmngseorschiligen waihiend der Bauzeil, lestgehalten
durch Eintragungen im Baagetash, Auswirkungen von Veran-
defungen und Optimierungen gegeniiber dor Ausschreibung
werden won der Projekileiiung dbenvacht unad sofem erfordes
lich abgestimmt mil:

& Genehmigungshehdnden
® Extemem Fachamwali

& |nlefner kaufmannischer, technischer und peistischer Ab-
Eizi kg,

Mafigebliche Schritte innerhalb des Projektes sind nun w a, die
Inbetriebnahme, die Abgleichung der Betreiberenigelle an die
reale Betnehssiuation, Optimiemngsefolge sowic nach Ab-
laul des Betreibervertrages die Ricdbetraguny der Anlagen-
teile und Leistungsetheingung in den Bestand von Langnese-
Igla bzw. die Fortsetzung der Jusammenarbeit nach ersimali-
gem Vertragsende.

Der Heubaw dier SER-Belebung wimde bereits im Juli zooz ab-
geschlossen; die Anlagenteile wurden direkt in Beliel genom-
men. Im Dezember zoo3 sind die neven Anlagenteile der
Kliranlage rum Betrieh an die Stadtwerke Heppenheim offiziell
dbergeben warden, und am z2. jund 204 wurde die Kldranlage
durch den hessischen Unveeliminister feteslich eingeweiht (K4
B 2004, Seite His).
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